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 ساله دانشگاه قم02تدوین سند چشم انداز

 هوالعبلن

 

 

 اعلاػبت وّی پشٚطٜ

 ”دا٘ـٍبٜ لٓػبِٝ 02ص تذٚیٗ ػٙذ چـٓ ا٘ذا" عنواى طرح ثه فبرسی:

 : جٟبددا٘ـٍبٞی ٚاحذ اػتبٖ لٓهسئول طرح

 ٚ حؼیٗ اثشاٞیٕی  : فبئضٜ لٕیهجری طرحنبم و نبم خبنوادگی 

 ٔب3ٜ (:هدت اجرای طرح )ثر حست هبه

 : وبسثشدینوع تحقیق
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 رزًمو ىا بو پیٌست آمده است. . 
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 ساله دانشگاه قم02تدوین سند چشم انداز

 ثیبى هوضوع تحقیق و ضرورت انجبم آى

پیچیذٌی ٚ ظشافت تلٕیٓ ٌیشی ثبلاخق دس ٔحیظ ٞبی ػّٕی ٚ آٔٛصؿی، ٔذیشیت اػتشاتظیه سا 

ضشٚسی ٔی ػبصد. ٔذیشیت فؼبِیت ٞبی ٔتٙٛع ٚ چٙذ ثؼذی دسٚ٘ی، تٟٙب ثخـی اص ٔؼئِٛیت ٞبی 

ٔٛػؼٝ ٔجٕٛػٝ ثؼذی ػٛأُ چبِؾ اٍ٘یض سا فشا ٔی 0ٔذسٖ ٔذیشاٖ اػت. ٔحیظ ثلافبكّٝ ثشٚ٘ی

٘یض ثش جّٛ ػٕٛٔی ِٚی ثب ٘فٛری وٝ ٔٛػؼٝ دس آٖ لشاس داسد تبثیش ٔی  3ثشٚ٘ی دٚسآٚسد. ٔحیظ 

ٌزاسد. ایٗ ٔحیظ ؿشایظ التلبدی، تغییشات اجتٕبػی، سجحبٖ ٞبی ػیبػی ٚ پیـشفت ٞبی فٙی 

سا دس ثش ٔی ٌیشد وٝ ٕٞٝ سا ثبیذ پیؾ ثیٙی، ٘ظبست ٚ اسصیبثی وشد ٚ دس تلٕیٓ ٌیشی ػغح ثبلا 

( ٔذیشیت اػتشاتظیه ٞٙش ٚ ػّٓ تذٚیٗ، اجشا ٚ اسصیبثی 311 شع ٚ ساثیٙؼٖٛ،دخبِت داد.)پی

تلٕیٕبت ٚظیفٝ ای چٙذٌب٘ٝ ای اػت وٝ ػبصٔبٖ سا لبدس ٔی ػبصد ثٝ ٔمبكذ خٛد دػت یبثذ. 

ٔذیشیت اػتشاتظیه ؿبُٔ ػٝ ثخؾ اكّی تذٚیٗ، اجشا ٚ اسصیبثی اػتشاتظی ٔی ثبؿذ . وٝ استجبط 

 (. 311 ذ)اػشاثی،تٍٙبتًٙ ٚ ٔتمبثُ داس٘

 اهداف تحقیق:

 ٓتذٚیٗ ثیب٘یٝ ٔأٔٛسیت دا٘ـٍبٜ ل 

 دا٘ـٍبٜ لٓ ػبِٝ 02 تذٚیٗ ػٙذ چـٓ ا٘ذاص 

 تذٚیٗ ساٞجشدٞب جٟت دػت یبثی ثٝ اٞذاف ػٙذ چـٓ ا٘ذاص 

 تحقیق:پرسص هبی 

 ؟َ حبضش چٝ ٔبٔٛسیتی داسددا٘ـٍبٜ لٓ دس حب . 

 ا٘تخبة وٙذ؟خٛد آیٙذٜ  ػبِٝ( سا جٟت 02ٝ چـٓ ا٘ذاصی )دا٘ـٍبٜ لٓ ثبیذ چ .0

 سا ا٘تخبة وٙذ؟ ٞبییی اػتشاتظدا٘ـٍبٜ لٓ جٟت دػت یبثی ثٝ چـٓ ا٘ذاص ثبیذ چٝ  .3
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.immediate external environment 

3
 . remote external environment 
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 ادثیبت تحقیق )چکیده نظریه هب و هطبلعبت و تحقیقبت هرتجط ثب هوضوع(

اػتشاتظی دس اثتذا یه ٚاطٜ ٘ظبٔی ثٛد وٝ دس فشًٞٙ ِغبت آوؼففٛسد چٙفیٗ تؼشیفد ؿفذٜ اػفت:      

ایفٗ  «. فشٔب٘ذٜ وُ لٛا، ٞٙش عشاحی ٚ ٞذایت ػّٕیبت ثفضسي ٘ظفبٔی ٚ ٔب٘ٛسٞفبی ثفضسي    ٞٙش یه »

تؼشید، ٌشچٝ ثبٔفْٟٛ آٖ دس ػبصٔبٖ ٞبی تجبسی ٚ دِٚتفی چٙفذاٖ استجفبعی ٘فذاسد، أفب حفذالُ       

حبٚی ایٗ پیبْ اػت وٝ اػتشاتظی یه ٞٙش اػت ٚ ایٗ وٝ ٔؼئِٛیت ٟ٘بیی ػٛالت ٚ دػفتبٚسدٞبی  

دس وتبة سٚؽ ٔذیشیت ثٝ إٞیت تلٕیٕبت  511 دس ػبَ   بٖ اػت. دساوشآٖ ٔتٛجٝ ساع ػبصٔ

وّیٝ تلٕیٓ ٞبی ٔشثٛط ثٝ اٞذاف ؿفشوت ٚ  »اػتشاتظیه اؿبسٜ وشد ٚ آٖ سا چٙیٗ تؼشید ٕ٘ٛد: 

 «. ساٜ ٞبی سػیذٖ ثٝ آٟ٘ب

ٜ اص پبیبٖ جًٙ جٟب٘ی دْٚ ثٝ ایٗ ػٛ، فشآیٙذٞبی ٔذیشیتی ثب دأٙٝ ٚػیغ ٚ ٔمیبػی ثضسي، ثفٛیظ 

ثٝ ػٙٛاٖ ػىغ اِؼُٕ ثضسي ؿذٖ ا٘ذاصٜ ٚ تؼذاد ٔٛػؼبت سلیت، تٛػؼٝ دخبِت دِٚت ثٝ ػٙفٛاٖ  

یه خشیفذاس، فشٚؿفٙذٜ، ٘فبظٓ ٚ سلیفت دس ثفبصاس آصاد، ٚ دس ٌیفش ؿفذٖ ثیـفتش وؼفت ٚ وفبس دس           

ثبصسٌب٘ی ثیٗ إِّّی، ثٝ ؿذت پیچیذٜ ؿذٜ ا٘ذ. ٔی تٛاٖ ٌفت وٝ ػٕذٜ تفشیٗ پیـفشفت فشآیٙفذٞبی    

عفش   »، «ٔفذیشیت ٔٛػؼفبت جذیفذ   »، «ثش٘بٔٝ سیضی ثّٙذ ٔفذت »سٚی داد.  592 دس دٞٝ  ٔذیشیت،

، ثب تبویذ ثیـتش ثش پیؾ ثیٙفی ٔحفیظ ٚ   «ػیبػت ثبصسٌب٘ی»ٚ « سیضی، ثش٘بٔٝ سیضی، ثٛدجٝ ثٙذی

ٔلاحظبت دسٚ٘ی ٚ ثشٚ٘ی دس تذٚیٗ ٚ اجشای ثش٘بٔٝ ٞب دس ٞٓ تٙیذٜ ؿذ. ایٗ سٚیىفشد فشاٌیفش ثفٝ    

 اػتشاتظیه یب ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ؿٙبختٝ ٔی ؿٛد. ػٙٛاٖ ٔذیشیت

دس خلٛف ادثیبت ٘ظشی ٚ تجشثی ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه تب وٙفٖٛ ٔغبِؼفبت ٌؼفتشدٜ ای دس    

ػشاػش د٘یب ثٝ ا٘جبْ سػیذٜ اػت. اص آٖ جّٕٝ ٔی تٛاٖ ثٝ ٔذَ ٘ظبْ ثش٘بٔٝ سیفضی ِفٛس٘ ، ٔفذَ    

ٛ      51 ٞبسٚاسد) (، ٔفذَ سٚیىفشد ری ٘ؼففبٖ فشیفذٔٗ     513 ٖ)(، ٔفذَ داسایفی یفب ٔٛجفٛدی ثٛػفت

(، ٔذَ فشد آس دیٛد ٚ ٔذَ پیشع ٚ 519 (، ٔذَ آ٘ؼٛف )511 (، ٔذَ تحّیُ سلبثتی پٛستش ) 51 )

 ساثیٙؼٖٛ اؿبسٜ وشد.
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ٞبی دِٚتی دس ایشاٖ ثٝ إٞیفت ٔبٔٛسیفت ٚ    ثب تٛجٝ ثٝ افضایؾ ػغح تٛجٟبت ٚ پی ثشدٖ ػبصٔبٖ

ٞب ثفٝ ٚیفظٜ دا٘ـفٍبٜ ٞفب      یت ػٌٛیشی ٚ جٟت ٌیشی ػبصٔبٖچـٓ ا٘ذاص ػبصٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ إٞ

ثشای تحمك اٞذاف ػبِی وـٛس تحمیمبت ٚ پظٚٞؾ ٞبی ثؼفیبسی دس ا یفٗ صٔیٙفٝ كفٛست ٌشفتفٝ      

. دس ٘ظش ٌشفتٗ ایٗ أش ضشٚسی اػت وٝ دا٘ـٍبٜ ٞفب ٟٕٔتفشیٗ ٔٙفبثغ تٕفبٔی ػفبصٔبٟ٘ب ٚ      1اػت

حمیمت ثفٝ تشثیفت ٘یفشٚی ا٘ؼفب٘ی ثفشای       دٞٙذ ٚ دس ٔٛػؼبت دِٚتی ٚ غیش دِٚتی سا پشٚسؽ ٔی

ٜ     تٕبٔی وـٛس ٔی پشداص٘ذ. ٚ تؼبِی تٕبٔی ػبصٔبٖ ٞفب   ٞب دس ٌشٚ جٟفت ٌیفشی ٚ فؼبِیفت دا٘ـفٍب

 ثبؿذ.  ٔی

تٕشوض وشدٖ ثش ٔأٔٛسیت ٚ ٌؼتشؽ   ٞب، چـٓ ا٘ذاص پشداصی ؿبُٔ فشآیٙذٞبی ؿفبف ػبصی اسصؽ

  آٚس٘فذ وفٝ اففشاد،    اكّی سا ثفٝ ٚجفٛد ٔفی     ،افك ثٝ یه چـٓ ا٘ذاص آسٔب٘ی اػت. ایٗ ػٙبكش وّیذی

 (.311 وٙٙذ)اػىبت، ٞبی خٛد سا ثٝ ٌشد آٖ ػبصٔب٘ذٞی ٔی ٞب فؼبِیت ٞب ٚ ػبصٔبٖ ٌشٜٚ

دس ٚالغ ادثیبت ٔٛضٛع ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه ثؼیبس ٚػیغ اػت، ثغٛسیىٝ ایٗ ٔٛضٛع اص دٞٝ 

ٔفٛسد اػفتفبدٜ ٚ ٘یفض اص ٘ظفش     ٔغش  ؿذٜ اػت ٚ ٕٞٛاسٜ اص ٘ظش ٔفْٟٛ، سٚؽ ٚ سٚیىفشد   512 

ٔیضاٖ ثىبسٌیشی، سؿذ ٚ تٛػؼٝ پیذا وشدٜ اػفت. أفشٚصٜ او فش ػفبصٔبٟ٘ب دس ثخـفٟبی ٔختّفد       

خلٛكی ٚ دِٚتی ثب اػففبدٜ اص سٚؿفٟب ٚ سٚیىشدٞفبی ٘فٛیٗ، الفذاْ ثفٝ تفذٚیٗ ثش٘بٔفٝ سیفضی          

 ٔٙذ ٔی ؿٛ٘ذ.اػتشاتظیه وشدٜ ٚ اص ثٕشات آٖ ثٟشٜ 

 روش هبی اجرائی پروشهچبرچوة نظری، هتدولوشی و  

، چفبسچٛة ٘ظفشی اٍِفٛیی اػفت وفٝ ففشد پظٚٞـفٍش        ٞش تحمیك ثٝ یه چبسچٛة ٘ظشی ٘یبص داسد

ثشاػبع آٖ دسثبسٜ سٚاثظ ثیٗ ػٛأّی وٝ دس ایجبد ٔؼبِٝ ٟٔفٓ تـفخیق دادٜ ؿفذٜ ا٘فذ ٘ظشیفٝ      

ٜ ٔفی  پشداصی ٔی وٙذ. دسحمیمت چبسچٛة ٘ظشی ٔجٙبیی اػت وٝ تٕبْ تحمیك ثش سٚی آٖ لشاس داد

ؿٛد. چبسچٛة ٘ظشی یه ؿجىٝ ٔٙغمی، تٛػؼٝ یبفتٝ، تٛكید ؿذٜ ٚ وبُٔ ثیٗ ٔتغیشٞبیی اػفت  

وففٝ اص عشیففك فشآیٙففذٞبیی ٔب٘ٙففذ ٔلففبحجٝ، ٔـففبٞذٜ ٚ ثشسػففی ادثیففبت تحمیففك فففشاٞٓ آٔففذٜ     

 (.319 اػت)خبوی،

                                                           
 
 . جيت كسب اطلاعات بیشتر بو منابع مراجعو فرمائید. 
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 دیویدآر. فرد ٚ ریچبرد ال.دفتٔذَ ٔفٟٛٔی ایٗ تحمیك، ٔذَ ثش٘بٔٝ سیضی ٚ ٔذیشیت اػتشاتظیه 

ٔی ثبؿذ. لاصْ ثٝ روشاػت دس ایٗ تحمیك فمفظ ثفٝ تفذٚیٗ ثیب٘یفٝ ٔبٔٛسیفت ٚ ػفٙذ چـفٓ ا٘فذاص         

 دا٘ـٍبٜ لٓ پشداختٝ ٔی ؿٛد ٚ تذٚیٗ ٔشاحُ ثؼذ دس تحمیمبت ثؼذی كٛست خٛاٞذ ٌشفت. 

 

 روش تحقیق:

تحمیمبت ػّٕی سا ثش اػبع چٍٍٛ٘ی ثٝ دػت آٚسدٖ دادٜ ٞبی ٔٛسد ٘یبص)عش  تحمیك( ٔفی تفٛاٖ   

 ثٝ دٚ دػتٝ تحمیك تٛكیفی)غیش آصٔبیـی( ٚ تحمیك آصٔبیـی تمؼیٓ وشد. 

ثب تٛجٝ ثٝ ایٙىٝ ٞذف ایٗ تحمیك تٛكید وشدٖ ؿشایظ یب پذیفذٜ ٞفبی ٔفٛسد ثشسػفی اػفت دس      

 ٔی ٌیشد.٘تیجٝ جضء تحمیمبت تٛكیفی لشاس 

اص عشف دیٍش تحمیك تٛكیفی خٛد ثٝ دػتٝ ٞبی تحمیك پیٕبیـی، تحمیك ٕٞجؼتٍی، الذاْ پظٚٞی، 

تحمیفك حبضفش اص ٘فٛع تحمیفك ثشسػفی       سٚیذادی تمؼیٓ ٔی ؿٛد._غثشسػی ٔٛسدی ٚ تحمیك پ

 ای ثب حجٓ ٚػیغ ٚ ٔؼفشف جبٔؼفٝ،    ٔٛسدی اػت. دس ایٗ تحمیك پظٚٞـٍش ثٝ جبی ا٘تخبة ٕ٘ٛ٘ٝ

ا٘تخبة وشدٜ اػت ٚ آٖ سا اص جٙجٝ ٞبی ٔختّد ٔٛسد ثشسػی لشاس ٔی دٞفذ. ٞفذف وّفی     یسدأٛ

تحت ٔغبِؼٝ ٚ تفؼیش ٔـبٞذٜ ٞفب اص دیفذٌبٜ   « ٔٛسد»دس ٞش ٔغبِؼٝ ٔٛسدی ٔـبٞذٜ تفلیّی اثؼبد

 (.319 اػت )ػشٔذ، 1وُ ٌشا

 اثسار گرد آوری اطلاعبت:

ا٘ی دس وٙبسٞٓ اػتفبدٜ ٔی ؿٛد. دس سٚؽ ثشای ٌشدآٚسی اعلاػبت اص سٚؿٟبی وتبثخب٘ٝ ای ٚ ٔیذ

وتبثخب٘ٝ ای اص ؿیٜٛ ٞبی تحّیُ ٔحتٛا ٚ ثشسػی آٔبس ٚ اػٙبد ٚ ٔذاسن اػتفبدٜ ٔی ؿفٛد ٚ دس  

 ٔجٕٛػٝ سٚؽ ٞبی ٔیذا٘ی اص پشػؾ ٘بٔٝ، ٔلبحجٝ ٚ ٘ظشػٙجی اص خجشٌبٖ اػتفبدٜ ٔی ؿٛد. 
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       ٚ ِفی اص آ٘جفب وفٝ ػفٛالات     تٕشوض اكفّی ثفشای جٕفغ آٚسی دادٜ ٞفب، سٚی پشػفؾ ٘بٔفٝ اػفت، 

پشػـٙبٔٝ ثٝ كٛست ثبص عشاحی ؿذٜ اػت ثشای جٕغ آٚسی وبُٔ ٚ كحیح دادٜ ٞب اص ٔلبحجٝ 

 ُ اػتفبدٜ ٔی ؿٛد.ثٝ ػٙٛاٖ اثضاس ٔىٕ

 روش تجسیه و تحلیل داده هب:

دادٜ ٞب ٚ اعلاػبت حبكُ اص ٔشحّٝ ٌشدآٚسی اعلاػبت ٔؼّٕب ثذٖٚ یه تجضیٝ ٚ تحّیفُ دلیفك ٚ   

چـفٓ ا٘فذاص   ػفٙذ  ٔبٔٛسیت ٚ  ثیب٘یٝٔفیذ ٘خٛاٞذ ثٛد. ٞذف ٔب دس ایٗ تحمیك تذٚیٗ  وبسؿٙبػب٘ٝ

ٚ ثبسص اػت وٝ ػفٙذ چـفٓ ا٘فذاص ٞفش ٔٛػؼفٝ، ػفبصٔبٖ ٚ یفب دا٘ـفٍبٞی          دا٘ـٍبٜ لٓ ٔی ثبؿذ

دس ٘تیجٝ لبدس ثٝ تؼٕیٓ ٘جٛدٜ ٚ اص آٔبس اػتٙجبعی ٚ آصٔفٛد٘ی ٞفبی    .ٔختق ثٝ خٛدؽ ٔی ثبؿذ

ٕ٘ی ؿٛد. اِجتٝ ثبیذ دس ٘ظش داؿت وفٝ دس ایفٗ تحمیفك ثفب ٌفشفتٗ ٔیفبٍ٘یٗ        ٔشثٛط ثٝ آٖ اػتفبدٜ

٘ظشات خجشٌبٖ ٚ تحّیُ آٖ اص عشیك سٚؽ ٞبیی چٖٛ تحّیفُ ٔحتفٛا، ٔمبیؼفٝ ثفب تجفبسة ػفبیش       

دا٘ـٍبٜ ٞبی ٔٛفك، ٔمبیؼٝ ثب فشآیٙذ ػّٕفی ٚ ٘یفض ثفب اػفتفبدٜ ٚ اػفتٙبد اص آٔبسٞفبی ٔٛجفٛد ٚ        

س ٌشفتٝ ؿذٜ دس تحمیك ٞبی تذٚیٗ ػٙذ چـٓ ا٘ذاص تٛػظ ٔحممبٖ پیـشفتٝ تشیٗ سٚؽ ٞبی ثٝ وب

 خبسجی ٚ داخّی، ٘تبیج سا اػتخشاج ٔی وٙیٓ.

 ٘یض اػتفبدٜ ٔی ؿٛد.  Spss   ٚExcelماننددس ایٙجب ػؼی ٔی ؿٛد اص ٘شْ افضاسٞبی وٕىی 

 

 قلورو تحقیق:

ٔؼبیُ ٚ ٔـىلات وٙٛ٘ی ٔذیشیت، ٔؼبیّی پیچیذٜ، دسٞفٓ تٙیفذٜ ٚ چٙفذ ثؼفذی اػفت. دس ٞفش       

پظٚٞـی، پغ اص ا٘تخبة، تٛضیح دادٖ ٚ سٚؿٗ وشدٖ ٔؼئّٝ، ثبیفذ ثفب اػفتفبدٜ اص سٚؿفٟب ٚ     

فٖٙٛ پظٚٞـی، حذٚد ٚ ٔشصٞبی ٔؼئّٝ تؼییٗ ؿٛد ٚ ٌش٘ٝ ٌؼتشدٌی اثؼبد ٚ صٚایبی ٔؼفئّٝ  

ٔىب٘بت صٔب٘ی ٚ ٔبِی پظٚٞؾ اص عشف دیٍش ػجت ٔی ؿٛد وفٝ ثفٝ   اص یه عشف ٚ ٔحذٚدیت ا

جبی ایٗ وٝ پظٚٞـٍش ٔؼئّٝ سا حُ وٙذ ٚ ثٝ ساٜ حّٟبی لغؼی دس اثؼبد ٚ صٚایبی ٔفٛسد ٘ظفش   

ثشػذ، ٔؼأِٝ یب ٔـىُ ا٘تخبة ؿذٜ پظٚٞـٍش سا دس خٛد حُ ٔی وٙذ. ثٝ ایفٗ ٔؼٙفی وفٝ اٌفش     

ٞبی دلیك، ٔحذٚد ٚ ٔـخق ٘ـفٛد، ثفٝ صٚدی    اثؼبد ٚ صٚایبی ٔؼئّٝ ٔٛسد ٘ظش ثب ٔشصثٙذی
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ثب ا٘جٛٞی اص اعلاػبت، اسلبْ ٚ ٚالؼیبت ٔشثٛط ٚ ٘بٔشثٛط ثٝ ٔؼئّٝ سٚثٝ سٚ ٔفی ؿفٛد ٚ ثفٝ    

ٔٙظٛس اص ٔشصثٙذی ٚ ٔحفذٚد   تاكغلا  جٕغ ثٙذی ٔؼئّٝ ثب ٔـىُ ٔٛاجٝ ٔی ؿٛد. دس حمیم

 ت:وشدٖ ٔؼئّٝ سػیذٖ ٚ ٘بیُ ؿذٖ ثٝ چٟبس ٞذف اػبػی دس پظٚٞؾ اػ

 وبسثشدی وشدٖ پظٚٞؾ ٔؼئّٝ . 

 طسفبٍ٘شی ٚ سػیذٖ ثٝ ساٜ حّٟبی لغؼی ٚ دلیك تش .0

 تـخیق دسػت تش ٚ ثٟتش ٔؼئّٝ .3

 اؿتمبق فشضیٝ ٞبی آصٖٔٛ پزیش اص لّٕشٚ ٔؼئّٝ . 

ثبتٛجٝ ثٝ ٔغبِت فٛق، اِٚیٗ ٚ ٟٕٔتشیٗ وبس، تؼیّٗ ثخـیذٖ ٚ ٔحذٚد وشدٖ پظٚٞؾ اص ػفٝ ثؼفذ   

 ( 39 صایی اٞش٘جب٘ی، صٔب٘ی، ٔىب٘ی ٚ ٔٛضٛػی اػت)ٔیش

 قلورو هوضوعی:

ٔٛضٛع ٔٛسد پظٚٞؾ دس ایٗ تحمیك تفذٚیٗ ثیب٘یفٝ ٔبٔٛسیفت، ػفٙذ چـفٓ ا٘فذاص ٚ ساٞجشدٞفبی         

 دا٘ـٍبٜ لٓ ٔی ثبؿذ.

 قلورو زهبنی:

 ٔبٜ ثٝ عَٛ خٛاٞذ ا٘جبٔیذ.3ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ٔذت

 لّٕشٚ ٔىب٘ی:

 ؿٟش لٓ ٔی ثبؿذ.

 هراحل اجرای تحقیق :

ٓ  چفبسچٛة  یفه  دس سا ٞب اػتشاتظی تذٚیٗ ٟٔٓ سٚؿٟبی تٛاٖ ٔی ٝ  ٌیفشی  تلفٕی ٝ  ػف  ای ٔشحّف

ٜ  دس)  ػفبصٔبٟ٘ب  ا٘فٛاع  ثفشای  چفبسچٛة  ایٗ دس ؿذٜ اسائٝ سٚؿٟبی . ٌٙجب٘ذ ٖ  ای ا٘فذاص (  ٌٛ٘فبٌٛ

 ٌفضیٙؾ  ٚ اسصیبثی ؿٙبػبیی، سا ٞب اػتشاتظی وٝ وٙذ ٔی وٕه ٞب اػتشاتظیؼت ثٝ ٚ اػت ٔٙبػت

 .وٙٙذ
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ُ  اسصیبثی ٔبتشیغ ؿبُٔ ٞب اػتشاتظی تذٚیٗ چبسچٛة اَٚ ٔشحّٝ  ٔفبتشیغ  ٚ (IFE)داخّفی  ػٛأف

ُ   اسصیبثی ٝ  دس. ؿفٛد  ٔفی  (EFE)خفبسجی  ػٛأف ٝ  اَٚ ٔشحّف ٝ  سا آٖ وف  ٘بٔٙفذ،  ٔفی  ٚسٚدی ٔشحّف

 .ؿٛد ٔی ٔـخق ٞب اػتشاتظی تذٚیٗ ثشای ٘یبص ٔٛسد اكّی اعلاػبت

 

  

ٖ  ٞبی اػتشاتظی ا٘ٛاع ثٝ ٘بٔٙذ ٔی ٔمبیؼٝ ٔشحّٝ سا آٖ وٝ دْٚ ٔشحّٝ دس ٝ  پفزیش  أىفب  ٔفی  تٛجف

.  ؿفٛد  ٔی ثشلشاس تؼبدَ ٚ تٛاصٖ ٘ٛػی ػبصٔبٖ خبسجی ٚ داخّی ػٛأُ ثیٗ ٔٙظٛس ثذیٗ ٚ ؿٛد

 :ثبؿذ ٔی صیش ؿش  ثٝ ٌیش٘ذ ٔی لشاس اػتفبدٜ ٔٛسد دْٚ ٔشحّٝ دس وٝ اثضاسٞبیی ٚ سٚؿٟب

  خفبسجی  ٚ داخّفی  ػٛأُ ٔبتشیغ ٚ (SWOT)تٟذیذٞب ٚ ٞب فشكت ٚ ضؼد ٚ لٛت ٘مبط ٔبتشیغ

IE)) ٔٙحلفش  سٚؽ یه اص تٟٙب ٘بٔٙذ ٔی ٌیشی تلٕیٓ ٔشحّٝ سا آٖ وٝ ػْٛ ٔشحّٝ ٚدس  ٝ  ففشد  ثف

 اص ٔضثفٛس  ٔفبتشیغ  دس. ؿفٛد  ٔی اػتفبدٜ( QSPM) وٕی  اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ ٔبتشیغ یؼٙی

 وٝ سا اجشا لبثُ ٞبی اػتشاتظی ا٘ٛاع ثتٛاٖ تب ؿٛد ٔی اػتفبدٜ اَٚ ٔشحّٝ دس ؿذٜ اسائٝ اعلاػبت

 ٚ اسصیبثی ٔٛسد ؿخلی ٘ظش اػٕبَ ثذٖٚ ٚ ػیٙی ای ؿیٜٛ ثٝ ا٘ذ، ؿذٜ ؿٙبػبیی دْٚ ٔشحّٝ دس

 . داد لشاس لضبٚت

 ٚ وٙذ ٔی ٔـخق سا ٞب اػتشاتظی ا٘ٛاع ٚ ٘ؼجی جزاثیت وٕی، اػتشاتظیه سیضی ثش٘بٔٝ ٔبتشیغ

 ٔشاحُ تشتیت ثذیٗ.  وٙذ ٔی سائٝ ا ػیٙی ٔجٙبی یه خبف، ٞبی اػتشاتظی ا٘تخبة ثشای ٌٛ٘ٝ ثذیٗ

 :اػت صیش ؿش  ثٝ پشٚطٜ ایٗ اجشای تفلیّی

ثشسػی اػٙبد ٚٔذاسن ٔٛجٛد دس لؼفٕت ٞفبی ٔختّفد ػفبصٔبٖ ٚ ثشسػفی تحمیمفبت ٚ        . 

 وبسٞبی ا٘جبْ ٌشفتٝ دس صٔیٙٝ دا٘ـٍبٜ ٞب ثٝ ٚیظٜ دا٘ـٍبٜ لٓ

ثشسػی اػٙبد ٚ ٔذاسن ٔشتجظ ثفب دا٘ـفٍبٜ لفٓ ثفٝ كفٛست وتبثٟفبی ٔٙتـفش ؿفذٜ ٚ یفب           .0

 تحمیمبت ا٘جبْ ؿذٜ دس ػبیش ػبصٔبٟ٘ب 
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ٔلبحجٝ ثب ٔذیشاٖ اسؿذ ٚ ٔیب٘ی ٚ ٘یض افشاد كبحت ٘ظش دس ػبصٔبٖ ثشای ثشسػی ٚضغ  .3

 ٔٛجٛد دس دا٘ـٍبٜ لٓ

ط ثفٝ پشػـفٙبٔٝ ٞفبی    تذٚیٗ ٌضاسؽ ٚضغ ٔٛجٛد عش  ٚ عشاحی اِٚیٝ ٔتغیشٞبی ٔشثٛ . 

 تحمیك.

ثب ٔذیشاٖ اسؿذ دا٘ـٍبٜ لٓ دس جٟت تفذٚیٗ ٔأٔٛسیفت، چـفٓ ا٘فذاص ٚ     ثشٌضاسی جّؼبتی  .1

 .ػبِٝ( 02اٞذاف ثّٙذ ٔذت )

 ٝ ٞبی تحمیك.عشاحی ٚ تذٚیٗ پشػؾ ٘بٔ .1

ٔشاجؼٝ ثٝ تؼذادی اص ٔذیشاٖ اسؿذ، سیبػت ٚ ٞیأت أٙبی دا٘ـٍبٜ لٓ ٚ ٘یض كفبحجٙظشاٖ   .9

ظش آٟ٘ب دس ٔٛسد ػٛأُ ٌٙجب٘فذٜ ؿفذٜ دس پشػـفٙبٔٝ ٞفبی عشاحفی      ٚ خجشٌبٖ ٚ وؼت ٘

 ؿذٜ. 

دس دٚ ٔشحّفٝ ٚ ثفٝ كفٛست     ٔشثٛط تٛصیغ ٚ جٕغ آٚسی پشػؾ ٘بٔٝ ٞب ٚ وبسثشي ٞبی .1

دِفی ثیٗ ٔذیشاٖ اسؿذ )سئیغ وُ، ٔؼبٚ٘بٖ ٚ تؼفذادی اص ٔـفبٚساٖ(، تؼفذادی اص ٔفذیشاٖ     

ٚ ٔتخللبٖ دس ثیفشٖٚ اص ػفبصٔبٖ،   ٔیب٘ی وّیذی دا٘ـٍبٜ لٓ ٚ تؼذادی اص كبحجٙظشاٖ 

 دس لبِت ٔلبحجٝ .

 (EFEتـىیُ ٔبتشیغ اسصیبثی ػٛأُ خبسجی) .5

 (IFEتـىیُ ٔبتشیغ اسصیبثی ػٛأُ داخّی) .2 

( ثب اػتفبدٜ اص اعلاػفبت  SWOTتـىیُ ٔبتشیغ ٘مبط لٛت ٚ ضؼد، فشكت ٞب ٚ تٟذیذٞب) .  

 ثذػت آٔذٜ تب ٔشحّٝ ٞـتٓ. 

 ( IEتـىیُ ٔبتشیغ داخّی ٚ خبسجی ) .0 

 تذٚیٗ ساٞجشدٞبی دا٘ـٍبٜ لٓ. .3 

ٝ  ای ٚظیفٝ ٞبی اػتشاتظی ٚ ػبصٔب٘ی اػتشاتظی تذٚیٗ ٔٙظٛس ثٝ تحمیك، ایٗ دس ثٙبثشایٗ  ثیٕف

 :ؿٛد ا٘جبْ صیش ٔشوضی ٔشاحُ
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 وّیبت: اَٚ فلُ

 ٔذت ثّٙذ اٞذاف ٚ ا٘ذاص چـٓ ٔأٔٛسیت،: دْٚ فلُ

ٔبتشیغ اسصیبثی ػٛأفُ  تـىیُ  ( ٚ EFEفلُ ػْٛ: تـىیُ ٔبتشیغ اسصیبثی ػٛأُ خبسجی)

 (IFEداخّی)

 (SWOTتـىیُ ٔبتشیغ ٘مبط لٛت ٚ ضؼد، فشكت ٞب ٚ تٟذیذٞب) فلُ چٟبسْ:

 ( IEتـىیُ ٔبتشیغ داخّی ٚ خبسجی ) فلُ  پٙجٓ:

 ٔشاحُ ا٘جبْ عش  : 
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 واشگبى کلیدی تحقیق:

ثش٘بٔٝ سیضی: تلٛس ٚ عشاحی ٚضؼیت ٔغّٛة، یبفتٗ ٚ پیؾ ثیٙی وشدٖ ساٜ ٞب ٚ ٚػبیّی وٝ ٘یُ 

 (.395 آٖ سا ٔیؼش ػبصد)سضبئیبٖ،  ثٝ

 (. 39 تلٕیٕبت اػتشاتظیه: ٚػبیّی ٞؼتٙذ ثشای سػیذٖ ثٝ اٞذاف ٟ٘بیی)ٌّٛن ٚ جبچ، 

ٔذیشیت اػتشاتظیه: ثش فشآیٙذ ٞذایت ثش٘بٔٝ ٞبی اػتشاتظیه ٚحلَٛ اعٕیٙفبٖ اص اجفشای خفٛة    

 (.395 ٘ؼد، آٟ٘ب ثشای وؼت اعٕیٙبٖ اص ٔٛفمیت ػبصٔبٖ دس ثّٙذ ٔذت دلاِت داسد) آ

ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه: ثش٘بٔٝ سیضی اػتشاتظیه تؼییٗ وٙٙذٜ ٔملذ ػفبصٔبٖ ٕٚٞبٞٙفً وٙٙفذٜ    

 (. 31 ٕٞٝ فؼبِیت ٞبی ػبصٔبٖ دس ساػتبی آٖ اػت)پیشع ٚ ساثیٙؼٖٛ،

 درصد بودجة مورد نياز مدت اجرا به هفته مرحله رديف

تدوین بیانیه  1

 ماموریت
1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 11 12  

تدوین چشم  2

 انداز
             

3 
ماتریس 

ارزیابی عوامل 

 و خارجی داخلی
             

              SWOTیس ماتر 4

              IEماتریس  5
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سػبِت)ٔأٔٛسیت ػبصٔبٖ(: سػبِت یب ٔأٔٛسیت ٞش ػبصٔبٖ دس ٚالغ ػّت اكفّی تـفىیُ ٚ دِیفُ    

 (. 31 ،تأػیغ آٖ اػت)دیذٚیذ

ٙٛع، صٔبٖ ثبیذ ثٝ ػٕت آٖ حشوت وٙذ)٘یچـٓ ا٘ذاص ػبصٔبٖ: ثیبٖ كشیح ػش٘ٛؿتی اػت وٝ ػب

 399) 

اػتشاتظی: یه ثش٘بٔٝ جبٔغ ثشای ػّٕی اػت وٝ جٟت ٌیشی ٞبی ػٕذٜ ػبصٔبٖ سا تؼییٗ ٔی وٙفذ  

ذفٟبی ثّٙفذ ٔفذت ػفبصٔب٘ی اسائفٝ     ٚ سٕٞٙٛدٞبیی سا ثفشای تخلفیق ٔٙفبثغ دس ٔؼفیش وؼفت ٞف      

 .(395 دٞذ)آ٘ؼد ،  ٔی
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